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中国進出 後発メーカーの挑戦 

＝これからの中国進出の可能性は？＝                    

報告者  音頭 良紀氏 東洋製鉄株式会社 専務取締役 

報告者 音頭さんが専務を務める、東洋製鉄株式会社は、建設機械のショベルカーや、産業車両の  

フォークリフト用のカウンターウエィトを製造しているメーカーです。得意先からの要請を受けて、 

中国江蘇省丹陽市に進出をし、２０１３年４月に、現地法人のライセンスを取得しました。ライセンス

取得まで、また、工場建設では、日本では考えられないような想定外の事ばかりが起こり、初体験の連

続でした。 

ライセンス取得後も、急激な建設機械需要の落ち込みで、得意先からの発注がなく、ローカル企業と

の競争を余儀なくされましたが、現地での人脈作りや、社内の人材育成で乗り切ってこられました。 

中国進出にあたり、同友会の先輩に相談した際に、「右腕となる中国人パートナーがいることが大事

だ」と教えてもらったそうですが、現地法人の副総経理は、まさに、音頭さんの右腕的な存在で、これ

まで二人三脚で経営を行い、現地法人が黒字に転じたら総経理に任命し、経営を任せると言われるほど

信頼が厚い関係です。 

  丹陽は人口 80 万人ほどの地方都市ですが、地方都市であるがゆえに、官公庁の役人との距離が近く、

いわゆる地方都市だけに通用しているローカルルールの情報を取得しやすい状況にあり、不意打ちを防

ぐことができ、いち早く対応することができることが、大都市とは違った利点です。 

                          （案内文 アイム行政書士事務所・宮本政幸） 

 

と き   2017 年 9 月 20 日（水） 18：30 より（受付開始 18：00）  

ところ  ドーンセンター ４階 中会議室３  大阪市中央区大手前１丁目３－４９ 

（最寄り駅 地下鉄谷町線、京阪「天満橋」駅下車、1番出口東へ 350 メートル） 

参加費： 例会（無料） 

懇親会：研究会会員 3000 円（予定）／非会員 4000 円（予定） 
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   日中経済交流研究会 □入会します 
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